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1 - Introducao

A Vitorinos - Mediacao de Seguros, Lda., com sede social em Rua Sousa Martins, 16 B, com um capital social
de 200.000,00 €, tem como atividade principal Atividades de mediadores de seguros. O presente relatério de
gestao expressa de forma apropriada a situacdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo
econdmico findo em 31 de Dezembro de 2024.

O presente relatdrio é elaborado nos termos do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
contem uma exposicao fiel e clara da evolugao dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Vitorinos -
Mediagdo de Seguros, Lda., procedendo a uma analise equilibrada e global da evolucao dos negédcios, dos
resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensao e complexidade da sua atividade,
bem como uma descrigao dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Econémico

Do ponto de vista econémico, 2024 foi um ano de relativa estabilidade em comparacdo com os periodos
anteriores. Depois de uma sequéncia de anos com eventos que abanaram a economia mundial como a
pandemia e a guerra da Ucrania, o ano findo ndo registou grandes choques. Como tal, as principais
economias retomaram 0s Seus cursos normais com muitos paises a desagravarem as suas politicas
monetarias.

Por oposicdo, no campo da politica, 2024 foi um ano histdrico, com mais de 50% da populagdo a ser
chamada as urnas para eleigoes.

No Irdo, a morte repentina de Ebrahim Raisi num acidente de helicoptero levou a eleicdo de Masou
Pezeshkian para o cargo. Na Africa do Sul as eleicdes marcaram a primeira vez desde 1994 que o Congresso
Nacional Africano perde a maioria absoluta. No Reino Unido o partido Conservador foi obrigado a abandonar
o poder e a dar lugar ao partido Trabalhista ap0os a derrota de Rishi Sunak na corrida contra Keir Starmer. No
México, Claudia Sheinbaum tornou-se a primeira mulher a ser eleita presidente. No meio de todas estas
voltas politicas a mais marcante foi a eleicdo de Donald Trump para um segundo mandato como presidente
dos EUA. Donald Trump ja tinha feito histdria na primeira metade do ano ao tornar-se o primeiro ex-
presidente americano a ser condenado por crimes. Foi também alvo de um atentado antes de ter derrotado,
entre outros, a sua principal oponente Kamala Harris que tinha substituido Joe Biden na corrida a Casa
Branca.

Ainda no contexto politico, mas sem eleicbes, o mundo assistiu a queda do regime de Bashar al-Assad que
liderava a Siria ha 13 anos. Bashar al-Assad estava a bracos com uma revolta nacional que tentava suprimir
de forma brutal, tendo acabado por ser expulso ja na reta final de 2024.

Menos histdrico foi a continuagdo dos conflitos armados que ja se tinham iniciado antes de 2024, mais
concretamente, o conflito na Ucrania, que dura ha ja mais de 3 anos e a invasao da faixa de Gaza por parte
das forcas israelitas. Embora o ano tenha terminado com ambos os conflitos sem aparente resolucado, a
eleicdo de Donald Trump marca uma potencial reviravolta na relacao dos EUA com ambas as guerras.
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2.1. A Nivel Internacional e Europeu
Mundo

O ano de 2024 marcou mais um passo importante na batalha contra a inflacdo, com as taxas a aproximar-se
dos valores de referéncia dos bancos centrais. Esta desinflagdo permitiu as economias mais avancadas
continuar o seu percurso de recuperagao econdémica, embora se projete um crescimento futuro baixo.

A capacidade de evitar uma crise face as medidas de combate a inflacdo continuam a surpreender alguns
especialistas. A economia Mundial provou ser mais resiliente do que antecipado, tendo absorvido em grande
parte os choques causados pela pandemia, conflitos armados e alteragGes climaticas que marcaram os
Ultimos anos. No entanto, o FMI reporta que embora se tenha evitado, aparentemente, uma recessao, a
economia mundial esta em modo de sobrevivéncia, mostrando dificuldades em retomar uma trajetéria de
crescimento.

Estas dificuldades sdo ilustradas pela estagnagao do crescimento do PIB mundial em 2024. Tanto o FMI como
o WorldBank alertam que em 2024 as politicas fiscais e financeiras de muitos paises foram desagravadas, as
cadeias logisticas estabilizaram e a inflagao foi largamente controlada. No entanto, o crescimento mundial
ficou pelos 2,7%, o mesmo valor registado em 2023.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regides do mundo.

Evolucao PIB

5.4

5249
4
38
35 : .
32 - 32
2727 2928 3 2,9
25 2322
17 18
ws
L] [#.)

m a o] o
b= 5 8 ] m = =
c a b= E = (=] )
._ae P = o =3 = =

[~ = i 1 = U 55
E M) mE E":’ LA
-8 = m E e _g
I - W [T P
- : 3
Wi L, 0o i
P !
= -—
ks <
=

/022 m2023 m2024

Seguindo a tendéncia mundial, todas as principais regides do mundo apresentaram variacdes pequenas no
crescimento do PIB em 2024, mais um sintoma da estagnagao do crescimento que muitos especialistas
alertam que se pode transformar numa tendéncia de ndo crescimento no médio-longo prazo.

Outro indicador que também abrandou de forma generalizada foi a inflacdo.
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Embora nem todas as regides tenham verificado uma quebra nas taxas de inflagdo, a grande maioria das
regides conseguiu controlar este indicador. Segundo dados do WorldBank, em 2024 mais de 60% das
economias do mundo apresentavam taxas de inflagao iguais ou inferiores ao valor ideal.

Por tras deste comportamento estd, segundo o WorldBank, a politica monetaria mais restritiva que a grande
maioria dos paises tem conduzido. A este fator o FMI adiciona a recuperacao inesperada de dois grandes
setores. Em primeiro lugar, 0 mercado da energia, onde se verificou uma quebra de pregos mais acentuada
do que antecipado. Em segundo lugar, um abrandar do mercado do trabalho, onde os problemas de falta de
mao de obra foram ultrapassados mais rapidamente do que esperado.

De notar que o ajuste de precos a inflacdo foi menos sentido no setor de prestagdo de servicos onde a taxa
de inflacdo subjacente se encontra nos 4,2%, cerca de 50% acima dos valores registados pré-pandemia. Esta
pressdo inflacionaria no setor dos servicos fez-se sentir mais na primeira metade do ano onde o mercado
laboral registou um maior esforco de aumento de salarios para compensar o aumento do custo de vida que
se tem vindo a sentir.

Relativamente a salarios, a International Labour Organization (ILO) aponta para um crescimento real de
2,7%, indicando um aumento das remuneragdes superior a taxa de inflagdo. Com excegdo dos Estados
Arabes e de Africa, onde o salario médio real se manteve estavel, todas as restantes regides do mundo
observaram crescimentos. De notar que este crescimento foi desigual, com os maiores aumentos a ocorrer no
Oeste e Centro Asiatico onde o crescimento foi de 17,9%, e o menor crescimento a ser observado na América
do Norte onde o crescimento ficou pelos 0,3%.
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Na vertente ndo financeira, 2024 foi um ano particularmente preocupante no campo politico. Os movimentos
de extrema-direita vinham a ganhar forca ha alguns anos, mas 2024 viu alguns dos crescimentos mais
acentuados de partidos deste movimento.

A imigracdo é cada vez mais o tema social critico para as principais nagdes do mundo, tendo sido uma das
bandeiras de campanha mais relevantes de Donald Trump, e a justificacdo para o ganho de poder de muitos
partidos europeus.

No campo do clima, 2024 foi 0 ano mais quente desde que ha registo, com a temperatura mundial 1,5 graus
acima da registada nos tempos pré-industriais. Este valor é particularmente preocupante, porque o Acordo de
Paris de 2015 que tinha definido que o aumento médio da temperatura global nunca deveria ultrapassar os
1,5 graus.

Na area da tecnologia, a Inteligéncia Artificial tornou-se o topico do momento. Inflacionou a valorizagao de
empresas como a NVIDIA. Levantou questGes sobre a ética em volta do treino dos modelos de linguagem a
uso, baseado em grande parte no alegado roubo de dados. Criou problemas legais relativos ao uso da
imagem e voz de pessoas para fins maliciosos. Por fim, colocou em causa o futuro de algumas profissdes
como a animacao e ilustragdo a medida que as empresas comegaram a trocar os seus profissionais por
software.

Europa

A Europa observou um comportamento desigual no que toca ao crescimento das suas principais economias.
N3o obstante a Zona Euro, segundo dados do BCE, nunca ter entrado em decréscimo, estagnou no primeiro
trimestre e observou uma recuperacdao muito moderada no segundo e terceiro trimestres.

Crescimento do PIB (%)
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Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o grafico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro
em 2024.

A inflacdo continuou a cair, a média das economias da OCDE aponta para uma queda dos 3,8% registados a
outubro de 2023 para os 2,3% a outubro de 2024. Um abrandar de 1,5 pontos percentuais e um aproximar
consideravel do valor ideal de 2%.

Relativamente ao desemprego, nao houve alteragdes significativas entre 2023 e 2024. O Eurostat reportava
que a taxa de desemprego na Zona Euro era de 6,5% em dezembro de 2023 e 6,3% em dezembro de 2024.
Tendo a Unido Europeia como referéncia também se observa esta estabilidade, com a taxa de desemprego
em dezembro de 2024 a ficar nos 5,9%, uma descida de 0,1 pontos percentuais face ao periodo homdlogo.

No que toca ao desemprego jovem (pessoas abaixo dos 25 anos de idade), a taxa de desemprego desta faixa
da populagao a dezembro de 2023 era de 14,6% e 15% na zona euro e na Unido Europeia respetivamente.
Em 2024 este indicador agravou-se para os 14,8% na zona euro, e manteve-se inalterado, nos 15%, na
Unido Europeia.

Desagregando o indicador do desemprego por género, o Eurostat aponta para uma taxa de desemprego a
dezembro de 2024 de 5,7% na Unido Europeia para os homens, e de 6,1% para as mulheres. Considerando
a zona euro, a taxa de desemprego para os homens em dezembro foi de 6,1%, enquanto para as mulheres
foi de 6,5%.

Segundo o FMI o consumo privado cresceu 0,9% em 2024 na zona euro, embora seja um crescimento baixo,
representa um aumento de 0,2 pontos percentuais face ao registado em 2023. O consumo publico também
acelerou, apos crescer 1,2% em 2023, fechou o ano de 2024 com um aumento de 1,7%.

Principais Mercados Estrangeiros
China

Apds uma ligeira aceleragao do crescimento do PIB em 2023, este indicador abrandou em 2024, a OCDE
estima que a taxa de crescimento tenha ficado pelos 4,9%. Embora seja um crescimento consideravelmente
acima do registado a nivel mundial, representa uma taxa inferior em 0,3 pontos percentuais face ao
crescimento registado em 2023.

Este crescimento é consequéncia do equilibrio entre o efeito positivo do reforco das exportagdes chinesas e
do efeito negativo do mercado imobilidrio que continua instavel.

Nesta regido a inflagao tem permanecido muito baixa com os precos baixos do setor da alimentacdo a serem
0s maiores contribuidores para este comportamento. O FMI indica que 2024 tera registado uma taxa de
inflagao na casa dos 1%.

EUA
Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA devera ter crescido 2,8% em 2024, uma subida acentuadamente
acima do indicado nas previsdes dos especialistas. De notar que a OCDE, no inicio de 2024, previa um ano

com um crescimento de apenas 1,5% do PIB.

A taxa de inflacdo também diminuiu em 2024, segundo dados do FMI houve uma quebra de 1,1 pontos
percentuais face aos 4,1% registados em 2023, ou seja, uma taxa de 3% para o ano findo.

O FMI adianta ainda que 2024 registou um aumento de 2,6% no consumo privado, um aumento superior em

0,1 pontos percentuais face ao registado em 2023. Ja o consumo publico, embora também tenha registado
um aumento na casa dos 2,1%, sofreu um abrandar apds ter aumentado 2,9% em 2023.
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Portugal

O Banco de Portugal registou um crescimento de 2,5% do PIB portugués em 2023. Para 2024 os dados
indicam um crescimento de 1,7%, uma quebra de 0,8 pontos percentuais. Este atenuar de crescimento esta
ligado em grande parte ao moderar do setor do turismo.

O combate a inflagdo que dura desde os primeiros tempos pos-pandemia parece estar praticamente ganho.
Segundo o Banco de Portugal, 2023 havia terminado com uma taxa de inflagdo de 5,3% e 2024 deu lugar a
uma quebra acentuada deste indicador, fechando com uma taxa de 2,6%. Esta aproximacao significativa ao
valor ideal de 2% foi fruto de uma quebra dos custos salariais e de um contexto externo, que embora
instavel, ndo criou choques na economia portuguesa ao longo do ano.

Um setor que também cresceu significativamente foi o da habitagdo. Apos ter sofrido uma contragdo em
2023, a recuperacao foi drastica. Embora os dados oficiais do INE estejam apenas fechados a setembro de
2024, o ano que terminou registava um aumento de 8,5% no nimero de casas vendidas nos primeiros 9
meses do ano face ao mesmo periodo de 2023. Também o valor associado a estas vendas disparou,
registando um aumento de 13,5% face aos valores registados em 2023, o que representa um aumento
significativo do prego das casas. Estudos independentes estimam que 2024 devera fechar com uma subida
adicional dos pregos das casas de 3,4% no ultimo trimestre do ano.

Esta subida acentuada dos precos segue uma tendéncia que ja se vinha a registar ha alguns anos, mas que
foi acelerada por medidas tomadas pelo Governo em 2024 de apoio a compra através de isencoes de
pagamentos de impostos e garantias bancarias que serviram mais para subir o preco das casas do que para
estimular o poder de compra.

De acordo com a OCDE, o consumo privado cresceu 2,7% em 2024, um acelerar face ao crescimento de
apenas 2% registados em 2023. Este crescimento deve-se em grande parte ao abrandar da inflacdo que se
fez sentir ao longo do ano, bem com as medidas fiscais que colocaram mais dinheiro disponivel nas maos das
familias. Entre essas medidas sublinha-se as alteragdes feitas ao IRS que permitiram as pessoas levar uma
porgao maior do seu salario para casa, efeito especialmente notério nos meses de setembro e outubro.
Também de realcar é o abrandar das taxas de juro, que permitiu as familias poupar nos seus empréstimos.

De forma semelhante o consumo publico também aumentou 1,2% em 2024. Este aumento e o aumento
sentido no investimento estdo em grande parte alavancados no Programa de Recuperacgdo e Resiliéncia.

Relativamente a troca de bens com o exterior, 0 Banco de Portugal e a OCDE apontam para um aumento
entre 3,9% e 4,2% das exportacdes, um aumento assente no crescimento das exportacdes e bens. Segundo
o Banco de Portugal, a maioria dos grupos de bens portugueses observou um aumento de quota de mercado
nominal nos mercados da Unido Europeia. Por contrapartida as exportagbes do turismo diminuiram. Esta
diminuicdo deve-se a normalizacdo da procura apds um periodo de crescimento acentuado nos anos pos-
covid. Do lado das importagoes é esperado um aumento entre 5,2% e 5,6% em 2024 (dados Banco de
Portugal e OCDE respetivamente).

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2024, encontrando-se no terceiro trimestre de

2024 na casa dos 9,4%, um valor em linha com os registados no ano de 2023, com excecao do pico do
terceiro trimestre desse periodo.
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RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
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Comparando o terceiro trimestre de 2024 com o periodo homdlogo existe uma quebra de 0,4 pontos
percentuais na rendibilidade das empresas, esta quebra foi transversal a todos os setores, com excegao da
construgdo do gas e da agua. Os setores onde a quebra foi mais acentuada foi no setor das sedes sociais
onde se registou uma descida de 2,5 pontos percentuais, e no setor das indUstrias onde se registou uma
guebra de 1,2 pontos percentuais. No que toca as empresas publicas a rendibilidade destas fixou-se nos
7,1%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 45,1% no terceiro trimestre de 2024, era de 42,9% no
periodo homologo. O peso dos financiamentos no ativo das empresas baixou para 27,2% 0 que compara com
0s 28,8% registados no mesmo periodo do ano anterior. Este decréscimo foi transversal a todos os setores
da economia, com excecao do setor das sedes sociais.

Quanto a dimensdo das empresas, as PME, exceto as sedes sociais, registaram um aumento da autonomia
financeira dos 44,2% no terceiro trimestre de 2023 para os 46,2% no mesmo periodo de 2024, enquanto as
grandes empresas registaram um aumento deste racio dos 36,3% para os 37,5% no terceiro trimestre de
2024. No setor publico, a autonomia financeira aumentou de 36,5% no terceiro trimestre de 2023 para
37,5% no mesmo periodo de 2024.

3 - Anadlise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evolucao positiva da atividade desenvolvida pela empresa.
De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 6.333.569,19 €, representando uma variagao de 16,30%
relativamente ao ano anterior.

A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos seguintes:
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Evolugao Vendas e Prestagoes Servigos

6.333.569,19

5.445.865,62
4.879.623,93 | ‘

6.333.569,19

2023 2024

[ 1 Volume de negécios

Estrutura de Rendimentos

452.423,50

I Prestagdo de Servigos Outros Rendimentos
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Rendimentos e Contributo das Subsidiarias

Em 2024, a Vitorinos — Mediacao de Seguros, Lda. consolidou o seu posicionamento no setor, registando um
volume de 6.333.569,19 euros em servicos prestados, provenientes exclusivamente da sua atividade de
mediagdo de seguros. Este valor representa um crescimento de 16,3% face ao periodo homologo, refletindo
0 aumento da procura pelos servigos da empresa e a fidelizacao da sua carteira de clientes.

Um aspeto relevante no desempenho da Vitorinos em 2024 foi o contributo das suas participadas. Os ganhos
imputados de seis empresas subsidiarias, reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP),
totalizaram 230.125,73 euros. Apesar de representar uma descida face ao valor registado em 2023
(496.518,06 euros), este resultado continua a evidenciar o impacto positivo da estrutura de subsidiarias na
performance consolidada da empresa.

De referir que também nas empresas subsidiarias, na sequéncia do processo de Due Diligence realizado no
grupo, foi identificada, em 2024, uma contingéncia laboral respeitante a encargos com pessoal, decorrente de
divergéncias entre o horario de trabalho efetivamente praticado e o previsto no contrato coletivo de trabalho
aplicavel. O montante total do passivo laboral estimado foi integralmente reconhecido pelas

respetivas subsidiarias no exercicio de 2024, como gasto com o pessoal.

Na empresa-mae, e para efeitos de consolidacao, refletiu-se o impacto desta correcao através do
ajustamento correspondente no reconhecimento dos resultados das subsidiarias, nomeadamente através da
linha de “Ganhos/perdas de subsidiarias reconhecidos pelo método da equivaléncia patrimonial”, em
conformidade com o disposto na NCRF 13 — “Interesses em empreendimentos controlados, empreendimentos
conjuntos e associadas”.

Este ajustamento teve impacto direto no resultado consolidado do exercicio de 2024, refletindo a atualizacdo
da situacdo patrimonial da subsidiaria e assegurando a correta aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial.

O reconhecimento decorreu do principio da prudéncia e visou refletir, de forma transparente, a totalidade das
obrigacOes assumidas perante os colaboradores.

A administragdo sublinhou que a identificacdo desta contingéncia foi realizada com base em elementos
objetivos e que a sua corregdo visa reforcar a transparéncia e a fiabilidade da informacdo financeira
apresentada. A sociedade considera que este ajustamento, embora relevante, ndo compromete a
sustentabilidade financeira do grupo, nem altera significativamente as suas perspetivas de crescimento a
médio e longo prazo.

Estes resultados refletem ndo sé a capacidade operacional e comercial da Vitorinos, mas também a eficacia
da sua estratégia de diversificacdo e investimento em participagGes, elementos-chave para o seu crescimento
sustentado.

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua
estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:
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Estrutura de Gastos

Fornecimentos e servigos externos 901.899,55
Gastos com pessoal 3.931.883,08
Outros gastos —_ 163.977,54
Gastos de depreciacdo e amortizagao —— 97.799,69
Juros e gastos similares suportados : 57.164,45
T 2024

Estrutura de Gastos Percentual

76,31%

3,18%
1,90%

1,11%

>

. Fornecimentos e servicos [l Outros gastos

externos

Gastos com pessoal

Il Gastos de depreciagdo e amortizagao

Juros e gastos similares
suportados

17,50%

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro seguinte apresenta a evolucdo dos gastos com o pessoal, bem como o

respetivo n° de efetivos.

PERIODOS
RUBRICAS 2024 2023 2022
Gastos com Pessoal 3.931.883,08 2.060.036,92 1.485.655,63
NO Médio de Pessoas 112,00 95,00 62,00
Gasto Médio por Pessoa 35.106,10 21.684,60 23.962,19
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Resumo dos Gastos — Exercicios de 2024 e 2023

Durante o exercicio de 2024, a Vitorinos — Mediacao de Seguros, Lda. registou um total de gastos
operacionais (antes de depreciacdes e amortizagdes) no valor de 4.962.163,73 euros, representando um
aumento de 59,9% face aos 3.103.641,10 euros de 2023.

Este aumento foi impulsionado principalmente por:

- Gastos com o pessoal, que totalizaram 3.931.883,08 euros (face a 2.060.036,92 euros em 2023),
refletindo o reforgo significativo da estrutura de recursos humanos, essencial para suportar o
crescimento da atividade operacional;

- Fornecimentos e servicos externos, que ascenderam a 901.899,55 euros, ligeiramente acima dos
866.533,64 euros do ano anterior, num aumento controlado de 4,1%, acompanhando o crescimento
das operacoes;

« Outros gastos, incluindo impostos e custos diversos, situaram-se nos 128.381,10 euros, com uma
ligeira reducao face a 2023 (133.312,71 euros), evidenciando estabilidade nestas rubricas.

Estes dados confirmam o esforco da empresa em acompanhar o crescimento da atividade com uma estrutura
sdlida, mantendo um controlo eficiente das despesas operacionais e reforcando a capacidade de resposta ao
mercado.

De referir:
Gastos com o Pessoal

Durante o exercicio de 2024, os gastos com o pessoal da Vitorinos — Mediacdo de Seguros, Lda. ascenderam
a 3.931.883,08 euros, representando um aumento expressivo face a 2023 (2.060.036,92 euros). Este
crescimento é explicado, em larga medida, por dois fatores extraordinarios:

Regularizacdo de Obrigacoes Laborais Anteriores

No ambito de um processo de auditoria (Due Diligence) realizado por entidade externa e independente, foi
identificada uma obrigagao laboral acumulada relativa a horas extraordinarias ndo regularizadas entre 2010 e
2024, num montante total de 1.632.421,12 euros (remunerac0es e encargos sociais).

Esta obrigacao ndo havia sido anteriormente reconhecida devido a auséncia de uma base de mensuragao
fiavel. Com a nova documentacdo e fundamentagdo agora disponivel, a sociedade reconheceu integralmente
este gasto em 2024, tanto contabilistica como fiscalmente. A sua dedutibilidade em 2024 foi sustentada na
jurisprudéncia aplicavel, nomeadamente no processo arbitral n.° 874/2019-T, e a regularizacdo foi
devidamente documentada no dossié fiscal do exercicio.

Gratificagdes de Balango

Em consonancia com a pratica adotada em anos anteriores, a geréncia determinou a atribuicao de uma
gratificacdo de balango no montante de 163.743,00 euros. Este montante foi atribuido a trabalhadores a
titulo de participacdo nos lucros, sendo considerado contabilisticamente como gasto do exercicio, conforme
estipulado pela NCRF 28, paragrafo 11(b), reforcando a valorizacdo dos recursos humanos como pilar da
estratégia da empresa.

Estes elementos, juntamente com a expansao da estrutura de pessoal, explicam o reforco dos gastos com o
pessoal em 2024, refletindo o compromisso da sociedade com a transparéncia, conformidade fiscal e
valorizacao dos seus colaboradores.
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Fornecimentos e Servicos Externos

Durante o exercicio de 2024, os gastos com fornecimentos e servicos externos ascenderam a 901.899,55
euros, representando uma variacao moderada de +4,1% face a 2023 (866.533,64 euros). Esta estabilidade
relativa reflete uma politica de contengao e racionalizagdo de custos, apesar do aumento da atividade
operacional da empresa.

Os principais destaques por sub-rubrica foram:

«  Servicos especializados, com 562.137,99 euros, sofreram uma ligeira reducao de 3,9%, com
decréscimos em trabalhos especializados e conservagao/reparacado, parcialmente compensados por
aumentos em publicidade (+20%), honorarios (+48,4%) e comissoes (+40,3%).

+ DeslocacOes e estadas, que aumentaram 66,1%, para 34.574,95 euros, reflexo de maior atividade
comercial.

+ Rendas e alugueres, que duplicaram (+82,7%), atingindo 122.391,10 euros, devido a expansao da
infraestrutura operacional (mais lojas).

« Seguros, com um crescimento expressivo de 2732,1%, revelando o reforco da protecdo contratual e
patrimonial da empresa.

« Gastos com energia, comunicacdes e materiais mantiveram-se estaveis ou com oscilagdes pouco
significativas.

Este controlo de custos revela uma gestao prudente e eficiente, alinhada com o crescimento da atividade da
empresa, assegurando ao mesmo tempo a manutengao da qualidade dos servicos e estruturas de suporte.

Outros Gastos Operacionais

Em 2024, os outros gastos operacionais da Vitorinos — Mediacao de Seguros, Lda. ascenderam a 128.381,10
euros, ligeiramente abaixo dos 133.312,71 euros registados em 2023, o que representa uma reducao de
3,7%.

Estes gastos incluem:

« Impostos e taxas suportados no decurso da atividade.
« Donativos, quotizagOes e outros encargos diversos nao enquadraveis nas rubricas principais.
»  Custos ndo recorrentes relacionados com a operacionalizagao da atividade.

A ligeira redugdo evidencia um controlo eficaz das despesas acessdrias, mesmo num contexto de aumento da

atividade. Esta racionalizacdo dos gastos demonstra a preocupagdo da empresa com a eficiéncia operacional
e com a otimizacao dos recursos, sem comprometer o cumprimento das suas obrigacoes legais e fiscais.

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano
anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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Resultado Liquido EBITDA
2.174.70506 2822.074,84 2.924.423|69 281.132,11
1.264.251,16 1.788.126,11

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Em 2024, o EBITDA (resultado antes de depreciacOes, gastos de financiamento e impostos) da empresa foi
de 1.788.126,11 euros, refletindo uma reducado de 40 % face a 2023, ano em que o EBITDA foi de
2.981.132,11 euros.

Esta descida é explicada principalmente pelo reconhecimento de uma obrigacao laboral acumulada no valor
de 1.632.421,12 euros, resultante de um processo de auditoria (Due Diligence) que identificou horas
extraordinarias ndo regularizadas entre 2010 e 2024. Este montante foi integralmente reconhecido como
gasto com o pessoal em 2024, conforme parecer técnico solicitado, afetando diretamente o desempenho
operacional do periodo.

Apesar deste impacto extraordinario, o resultado antes de impostos foi positivo em 1.633.268,38 euros,
demonstrando a resiliéncia do modelo de negdcio da empresa e a sua capacidade de gerar resultados
operacionais sélidos, mesmo em contexto de regularizacdes significativas.

Excluindo este efeito ndo recorrente, o EBITDA ajustado evidenciaria estabilidade e alinhamento com o
crescimento da atividade principal de mediagao de seguros.

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o
ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e
endividamento:
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Endividamento

No encerramento de 2024, o passivo total da empresa situava-se em 3.526.874,81 euros, o0 que representa
um crescimento de 9,4% face aos 3.223.568,71 euros registados em 2023. Esta variagdo esta sobretudo
relacionada com a regularizacao de obrigagdes de curto prazo, decorrentes da gestao efetuada ao longo do
exercicio.

Endividamento Bancario

0 endividamento bancario total da sociedade registou uma redugdo de 19,4%, passando de 1.252.495,75
euros em 2023 para 1.009.283,50 euros em 2024. Esta diminuicdo resulta da amortizacao regular dos
financiamentos contratados, refletindo uma estratégia de desalavancagem e reforgo da solidez financeira.

Relagoes com Subsidiarias

Durante o exercicio, a sociedade procedeu também ao reembolso de empréstimos Intra Grupo, no montante
de 650.000,00 euros, a diversas subsidiarias, reforcando a reorganizagao e liquidez do grupo.

Outras Obrigacoes

As outras dividas a pagar aumentaram para 2.412.991,04 euros (vs. 947.551,01 euros em 2023),
essencialmente devido ao reconhecimento de obrigacdes laborais acumuladas no valor de 1.632.421,12
euros, identificadas no ambito de um processo de Due Diligence.

Distribuicao de Capitais

Durante o ano, a empresa efetuou uma distribuicdo de reservas a empresa-mae no montante de
5.700.000,00 euros, bem como a um sécio individual no valor de 50.800,00 euros. Estas operagGes foram
devidamente registadas e sustentadas na robustez financeira da sociedade, ainda que tenham tido impacto
direto na reducdo dos capitais proprios, que no final de 2024 totalizavam 4.571.252,89 euros.

Mesmo apds estas distribuicdes, a empresa manteve um racio de autonomia financeira de aproximadamente
56%, demonstrando solidez e sustentabilidade financeira, fatores fundamentais para o seu posicionamento
no setor da mediacao de seguros.

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicao financeira da entidade através da analise dos seguintes
itens de balanco:
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ESTRUTURA DO BALANCO

Ativo nao corrente 2.732.825,37 35 % 4,149.658,92 34 %
Ativo corrente 5.081.799,09 65 % 8.127.216,54 66 %
Total ativo 7.814.624,46 12.276.875,46
[ uos | a2 | a2 |
Capital Proprio 4.571.252,89 58 % 9.053.306,75 74 %
Passivo nao corrente 0,00 0% 1.018.075,18 8%
Passivo corrente 3.243.371,57 42 % 2.205.493,53 18 %
Total Capital Proprio e Passivo 7.814.624,46 12.276.875,46

A Vitorinos — Mediagao de Seguros, Lda. exerceu, ao longo do exercicio de 2024, a sua atividade no setor da
mediacao de seguros, enquanto mediador inscrito na categoria de agente de seguros, em conformidade com
o regime juridico da distribuicao de seguros e resseguros.

A empresa dedicou-se a distribuicdo de produtos de seguros nos ramos Vida e Nao Vida, atuando em nome
de diversas empresas de seguros, com quem mantém contratos de mediacao formalizados. O exercicio foi
marcado por um crescimento sustentado da atividade, evidenciado pelo aumento do volume de negécios e
pelo alargamento da base de clientes, quer no segmento particular, quer no empresarial.

A Vitorinos continuou a apostar na qualificacdo da sua equipa, digitalizacao dos processos e diversificacao da
oferta, reforcando a sua posigao no mercado e o compromisso com a qualidade do servigo prestado aos
clientes.

Procedimentos Relevantes em 2024

Durante o exercicio de 2024, a sociedade concretizou um conjunto de operagoes relevantes com impacto
significativo na sua estrutura financeira e patrimonial, destacando-se:

Aquisicao de Sociedades de Mediacao

Em 2024, a Vitorinos — Mediacdo de Seguros, Lda. reforcou a sua estratégia de expansdo através da
aquisicao de duas sociedades unipessoais especializadas em mediacdao de seguros:

«  Prémio Total — Mediagao de Seguros, Unipessoal, Lda.
»  Apr Esteves — Sociedade de Mediacdo de Seguros, Unipessoal, Lda.

Estas aquisicdes visaram:

« Alargar a presenca territorial da sociedade;
« Reforcar o portefdlio de clientes e carteiras de seguros;
« Consolidar uma posicao competitiva num setor cada vez mais concentrado.

A operacao foi acompanhada por um processo de integracdo planeado e eficiente, garantindo continuidade
operacional, manutencdo da qualidade de servico e uniformizacao dos procedimentos internos. Estas novas
entidades passam agora a integrar o grupo liderado pela Vitorinos, contribuindo para o crescimento
sustentado do volume de negdcios e da base de ativos.
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Resgate de Fundos SIFIDE

A empresa procedeu ao resgate de fundos de investimento no ambito do regime fiscal SIFIDE, anteriormente
detidos, quer por si, quer pelas suas subsidiarias, tendo convertido parte desse ativo em liquidez ou bens
equivalentes, reforcando a sua capacidade de financiamento e reorganizacdo patrimonial.

Contingéncia laboral

No seguimento do processo de Due Diligence laboral e da regularizacao das horas extraordinarias
acumuladas entre 2010 e 2024, foi reconhecido estimativa de valores a pagar, designado de acerto ACT,
assegurando a conformidade com as obrigacdes legais e laborais vigentes. Esta acdo reforca o compromisso
da sociedade com a regularidade juridica e fiscal.

Distribuicao de Resultados das Subsidiarias

A empresa recebeu no decurso de 2024 o montante global de 1.550.000,00 euros como distribuicdo de
resultados das suas empresas subsidiarias, quer em numerario, quer em espécie, nomeadamente através da
atribuicao de unidades de participagcao em fundos SIFIDE detidos por estas. Esta distribuicdo representou um
reforgo relevante da sua estrutura de capitais e liquidez.

Distribuicao de Resultados a sdcios

No exercicio de 2024, a Vitorinos — Mediacdo de Seguros, Lda. procedeu a distribuicdo de lucros em espécie a
sua empresa-mae, concretamente através da atribuicao de unidades de participagao em fundos de
investimento elegiveis para o regime fiscal SIFIDE, previamente detidas pela sociedade.

Esta operacdo de distribuicdo decorreu no ambito da aplicacdo dos resultados do exercicio e observou os
limites estabelecidos no n.° 1 do artigo 32.°2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), respeitando o
principio da intangibilidade do capital social. A sociedade assegurou que, apos a distribuicdo, o capital préprio
— incluindo o resultado liquido do exercicio — se mantinha superior a soma do capital social e das reservas
legalmente indisponiveis.

Embora o Cédigo das Sociedades Comerciais ndo preveja expressamente a distribuicdo de lucros em espécie,
o artigo 31.9 do mesmo diploma legal admite a distribuicao de “bens”, nao limitando essa possibilidade a
numerario. A legalidade desta forma de distribuicdo foi reforcada pela jurisprudéncia societaria recente,
incluindo a deliberacdo publica da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depdsitos de 29 de junho de 2023, que
aprovou a distribuicdo de um imoével (Edificio Sede) como forma de dividendo.

Na sequéncia deste enquadramento juridico e pratico, a Vitorinos — com base em avaliacdes prudentes e
documentagao de suporte — executou a transmissao das unidades de participacdo aos seus socios, como
forma legitima de distribuicdo de resultados acumulados, em conformidade com os principios contabilisticos,
fiscais e societarios aplicaveis.

Estes procedimentos inserem-se numa estratégia de reorganizacdo financeira, transparéncia fiscal e
consolidagdo do grupo empresarial, contribuindo para o fortalecimento econdmico da sociedade.
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4 - Proposta de Aplicacao dos Resultados

A Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda. no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2024 realizou
um resultado liquido de 1.264.251,16€, propondo a sua aplicacdo de acordo com o quadro seguinte:

APLICAGAO DOS RESULTADOS

5 - Expetativas Futuras

5.1. Cenario macroeconémico
Mundo
O FMI estima um crescimento de 3,3% do PIB mundial em 2025 e 2026. Esta previsao representa um

crescimento mais moderado do que anteriormente antecipado. Esta moderagdo € em grande parte justificada
pelo crescimento inferior ao previso das economias da China, India e Europa.

CRESCIMENTO DO PIB

®mZona Euro mEUA mChina

b
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Relativamente a inflagdo é esperada uma taxa de 4,2% em 2025 e de 3,5% em 2026. Esta descida é
potenciada pela estabilizagcdo do crescimento dos salarios e pela descida dos precos dos produtos basicos. No
entanto, o FMI deixa dois alertas. Em primeiro lugar, a pressao inflacionaria sobre os servicos deve manter-se
alta, em paises como os Estados Unidos a taxa de inflagao deste setor devera continuar superior a valores
pré-pandemia. Em segundo lugar, algumas regides do globo tém demonstrado dificuldades em controlar as
suas taxas de inflagao. De forma generalizada os governos devem abrandar o processo de relaxamento das
medidas de contencao financeira.

E importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e inflacdo, estdo bastante alavancados no
comportamento futuro da economia americana. Um dos maiores riscos do ponto de vista econémico para o
préximo ano € que as medidas socioecondmicas que Donald Trump venha a implementar, nomeadamente na
area da imigracdo, impactem diretamente o mercado da mao de obra, venham a inverter as previsdes acima
mencionadas. Uma realocacdo em grande escala de imigrantes, que compdem uma parte significativa do
mercado de mdo de obra em setores como restauragao, industria, entre outros, pode p6r em causa o
potencial produtivo da economia dos EUA.

O desemprego devera manter-se baixo com a ILO a apontar para uma taxa de 5% em 2025 e 4,9% em
2026. Estes valores sdao os mais baixos registados pela organizagao desde 1991. No entanto a ILO alerta que
os jovens devem continuar a ser mais afetados com a taxa de desemprego nesta camada a ficar nos 12,6%
em 2025.

Do ponto de vista politico e ambiental, 2025 promete ser um ano instavel. A chegada ao poder de Donald
Trump abre a porta a uma mudanca radical de posicdes dos EUA relativamente a matérias de politica interna
e externa.

Com o novo presidente a declarar uma vontade de terminar os conflitos armados da Russia e Ucrania e da
Palestina e Israel o mais rapidamente possivel, 0 mundo espera um abandono total dos apoios por parte dos
EUA a um dos lados em cada um dos conflitos. Adicionalmente, as promessas de Donald Trump sobre
imigracdo e tarifas colocam uma pressao sobre as relagbes do pais com os seus vizinhos e aliados.

Por fim, as promessas do novo lider dos EUA de retirada de todos os pactos ambientais, colocam em causa as
metas de controlo de alteracOes climaticas com muitos especialistas a duvidar que os danos causados por
uma América sem regulagdo, durante quatro anos, possam ser revertidos.

O mundo deve esperar mais catastrofes naturais de cada vez maior intensidade e frequéncia, causando mais
danos materiais e humanos.

Europa

E esperado que o crescimento da zona euro acelere, atingindo os 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. Este
crescimento é suportado pelo melhorar das condigdes financeiras e pela moderagao do setor das energias e
bens de consumo.

Relativamente a inflagdo, a OCDE espera que a tendéncia de redugdo da inflagdo continue, com a taxa a cair
para os 2,1% em 2025 e 1,9% em 2025. O maior risco associado a estas previsdes esta na volatilidade dos
precos associados ao setor da energia e na pressao elevada que continua a fazer-se sentir sobre os precos do
setor dos servigos.
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O FMI espera que o consumo privado da Zona Euro cresga 1,3% em 2025. Embora seja um crescimento
relativamente baixo, representa um aumento face ao registado em 2024, um ano que desapontou o0s
especialistas. No ano findo registou-se um nivel de poupangas superior ao registado no periodo pre-
pandemia. A medida que as medidas financeiras restritivas foram sendo levantadas, nhomeadamente no que
toca as taxas de juro que baixaram significativamente ao longo do ano, as pessoas acumularam poupangas
ao invés de aumentar o consumo. Para 2025 é esperado que este nivel de poupanca baixe a medida que os
consumidores ganham confianga nas economias nacionais. O consumo publico deve abrandar, crescendo
apenas 0,9% em 2025.

Para o mercado do trabalho é esperado uma estabilizacdo. As taxas de desemprego deverdo ser 6,4% em
2025, 6,4% em 2026 e 6,3% em 2027. Embora o mercado do trabalho apresente uma grande robustez, as
previsOes de crescimento econdmico baixo levam os especialistas a prever que ndo haja uma grande
expansao do mercado da mao de obra.

Outros

China

A OCDE espera um crescimento de 4,7% do PIB chinés em 2025, sinalizando um abrandamento da economia
do pais. O abrandamento deve perdurar com o crescimento em 2026 a baixar ligeiramente para os 4,4%.

A expetativa é de que a taxa de inflagdo permaneca baixa, segundo o FMI devera ser entre 1,7% e 2% em
2025. Adicionalmente é previsto que a taxa se mantenha estavel, na casa dos 2% em 2026.

EUA

As projecOes inicias da OCDE apontavam para um aumento da produtividade da economia americana
alavancado nos fluxos migratorios que tinham expandido o potencial da economia.

A expectativa de crescimento do PIB era de 2,4% em 2025 e 2,1% em 2026. Um ligeiro abrandar face ao
crescimento registado em 2024, em parte porque é esperada uma diminuicao do crescimento do mercado de
trabalho o que fard moderar o consumo privado.

E esperado que a inflagdo continue a baixar ao longo de 2025 e que o ano termine com a taxa nos 1,9%. E
previsao do FMI é que esta taxa estabilize nos 2,1% a médio/longo prazo.

5.2 Cenario Interno

Apresentam-se de seguida as principais projecoes de crescimento do PIB para 2025.
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Como é possivel observar no grafico acima, as projecoes de crescimento para o préximo ano variam entre os
1,9% e os 2,4%. Para 2026 as projegOes variam entre os 2,0% e os 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma
taxa de crescimento de 1,9% em 2029. Este crescimento futuro devera ser impulsionado pelo gasto dos
fundos do PRR e pelo aumento esperado dos salarios nos proximos anos.

As exportacdes, segundo dados do Banco de Portugal, devem crescer 3,2%, depois de terem crescido entre
3,9% e 4,2% em 2024. As importagOes deverao desacelerar, crescendo 4,7%, depois de terem crescido
entre 5,2% e 5,6% em 2024.

Um dos fatores que mais abona a favor do futuro da economia portuguesa é o controlo da inflagdo. A OCDE,
que tinha das estimativas mais pessimistas para este indicador, colocando a inflacao nos 8,1% em 2022 e
5,3% em 2023, aponta 2024 como o ano em que a taxa foi oficialmente controlada e estima valores na casa
dos 2,2% para 2025 e 2,1% em 2026. Observando-se esta trajetdria, Portugal atingira o racio ideal de
estabilidade de 2% mais cedo do que antecipado. Esta descida continua a ser suportada pela estabilizacao
dos pregos da energia e da alimentacdo. Adicionalmente, a pressao sobre os precos do setor dos servicos
também tem vindo a baixar.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a OCDE preveem um crescimento de 2,7% em
2025, e de 1,9% a 2% para 2026. Este crescimento esta alinhado com o abrandar da inflacao e com a
projecdo de aumento de salarios que contribuem para a recuperagao das poupancas das familias.

No consumo publico as projecdes sao menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1,1%
em 2025 e 0,8% em 2026 o que representaria um abrandar do crescimento deste indicador, por oposicao a
OCDE projeta um crescimento de 1,2% em 2025 e 1,6%, o que representa um acelerar do mesmo. Nao
obstante a diferenca na previsao do comportamento do indicador, ambas as entidades apontam para um
crescimento semelhante em 2025.

O Banco de Portugal prevé poucas mexidas para a taxa de desemprego, colocando o valor previsto para 2025
nos 6,3% e para 2026 nos 6,2%. Desta forma, esta taxa devera manter-se historicamente baixa. Tal deve
acontecer porgue a politica orcamental do novo governo tem tido linhas de maior investimento na atividade
economica, o que devera fomentar a atividade. Adicionalmente, projeta-se um aumento dos salarios reais.

Mesmo com o aumento dos aastos por parte do aoverno e alauns cortes nas fontes de rendimento. a OCDE
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estima que o racio de divida publica de Portugal continue a cair, atingindo os 89,3% do PIB em 2026.

5.3 Evolugao previsivel da sociedade

O ano de 2025 apresenta-se com expectativas positivas para o setor da mediagao de seguros em Portugal,
suportadas por tendéncias econdmicas favoraveis, evolucao regulatdria e transformacao digital em curso.

Crescimento econdmico e investimento

A economia portuguesa esta prevista crescer cerca de 2% em 2025, sustentada por melhores condicdes de
financiamento e investimento publico e privado.

Este ambiente propicio deve estimular a procura por novos seguros, especialmente nos ramos de obra
publica, seguro garantia e saude.

Expansdo do setor segurador

Estudos indicam um crescimento global das corretoras de seguros para € 280 mil milhGes na Europa em 2025,
com taxa de crescimento anual composta de 7,3 %.

Em Portugal, a salde continuara a atrair atengdo: estima-se que o mercado de seguros de salde atinja cerca
de USD 6,48 mil milhdes em 2025, com CAGR estimado em 9,5 % entre 2025-2033.

Transicao digital e criacao de valor

O setor continuara com a tendéncia da digitalizacdo — evolucdo impulsionada pelas insurtechs, plataformas
digitais e solugGes tecnoldgicas — onde o diferencial competitivo dos mediadores residira na criacdo de valor
e aconselhamento especializado, e ndo apenas na guerra de precos.

A Autoridade de Supervisao de Seguros (ASF) devera reforcar a regulagao TIC, como resposta ao crescente
uso de cloud, IA e seguranga digital.

Desafios a superar

A complexidade regulatéria, nomeadamente em AML/CFT, protecdo de dados e outsourcing tecnoldgico,
exigira ajustamentos e investimento continuo por parte dos mediadores.

A fragmentacdo do setor e disparidades entre mediadores apontam para uma tendéncia acelerada de
consolidagao ou especializagao.

Conclusao:

Para 2025, prevé-se que o negdcio de mediacao de seguros em Portugal continue a crescer, beneficiando de
fatores macroeconomicos e do reforco da procura em segmentos especificos. O sucesso dependera da
capacidade de adaptacdo a regulacdo, da aposta na digitalizacdo e da valorizagdo do aconselhamento. Os
mediadores que se diferenciarem pela qualidade do servico, confianca e inovagao estarao melhor
posicionados para capitalizar este momento.
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6 - Outras Informacoes

A Vitorinos - Mediacao de Seguros, Lda. ndo dispGe de quaisquer sucursais quer no territorio nacional, quer
no estrangeiro.

Durante o periodo econémico nao ocorreu qualquer aquisicdo ou alienagdo de quotas prdprias. Alias a
entidade ndo é detentora de quotas proprias.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e financeira
expressa pelas Demonstracoes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2024.

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na
sua posicao financeira e na continuidade das suas operacoes. As decisdes tomadas pelo érgao de gestao
assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigages assumidas nao sao geradoras de
riscos que nao possam ser regularmente suportados pela entidade.

Ndo existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

Apds a data do balanco, concretamente em 16 de junho de 2025, foi registada uma parceria estratégica e
com troca de participagdes entre acionista com o grupo internacional PIB — Private Independent Brokers. Esta
parceria foi estabelecida com a PIB Group Iberia Correduria de Seguros y Reaseguros S.A., com sede em
Barcelona, Espanha.

Neste contexto, foi também efetuada a alteracdo integral do contrato de sociedade, incluindo a
reestruturacdo do érgao de geréncia, que passou a ser composto por cinco membros, integrados em dois
grupos (Grupo A e Grupo B), com mandatos para o quinquénio 2025-2029. A equipa de gestdo em Portugal
mantém-se, dando assim continuidade ao projeto empresarial e consistindo num claro reconhecimento da
mais-valia deste projeto empresarial, reafirmado a intencdo de dar continuidade ao modelo de negdcio em
vigor.

Estes acontecimentos representam uma alteracdo na estrutura acionista e na governacao da empresa, com
impacto futuro, procurando-se uma parceria que torne o projeto e a empresa ainda mais robusta, com maior
capacidade financeira e de investimento, possibilitando um acesso ao mercado europeu muito mais facilitado
e real.
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7 - Consideracoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia, em particular
aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas
atividades, bem como a razao de ser do nosso negdcio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os
quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Vitorinos -
Mediacao de Seguros, Lda..

Apresenta-se, de seguida as demonstrages financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o

Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de AlteragGes do Capital Prdprio, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Lisboa, 19 de setembro de 2025

PR TTAN GRSt
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