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1 - Introdugao

A Vitorinos - Mediacdo de Seguros, Lda., com sede social em Rua Sousa Martins, 16 B, com um capital social
de 200.000,00 €, tem como atividade principal Atividades de mediadores de seguros. O presente relatério de
gest&o expressa de forma apropriada a situagdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo
econdmico findo em 31 de Dezembro de 2022,

O presente relatério é elaborado nos termos do artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
contém uma exposigdo fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Vitorinos -
Mediacdo de Seguros, Lda., procedendo a uma analise equilibrada e global da evolugdo dos negdécios, dos
resultados e da sua posigdo financeira, em conformidade com a dimens&o e complexidade da sua atividade,
bem como uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.
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2 - Enquadramento Economico

0 ano de 2022 marca o inicio da Guerra da Ucrénia. No que se esperava ser o primeiro ano de recuperagéo
p6s-COVID-19, o mundo assistiu em choque a invaséo da Ucrania pela Rissia, o que teve como consequéncia
a natural degradacao do comércio mundial.

A Ucrénia, responsavel por 10% a 15% da produgdo mundial de alguns dos principais cereais, viu grande
parte do seu territdrio destruido, e vive atualmente uma alteragdo demografica provocada pelo recrutamento
obrigatdrio da populacdo masculina.

Por sua vez, as sancdes impostas a Russia pelos principais mercados internacionais conduziram a retaliagdes,
nomeadamente ao corte do abastecimento de combustivel e gas ao Ocidente. A destruicdo da Ucrénia e a
exclusdo econdmica da Russia fizeram disparar os pregos mundiais, o que por sua vez levou a nivels de
inflacdo historicos.

Ao mesmo tempo que o mundo lidava com os impactos da guerra, o virus COVID-19 também recordava as
populaces que ainda se encontrava no ativo. Embora tal ndo tenha impedido a maioria dos paises de
flexibilizar as medidas de combate & pandemia, houve alguns que ndo seguiram esta tendéncia, como € o
caso da China, que chegou a adotar uma politica de “Zero Covid” onde os cidaddos foram impedidos de sair
das suas residéncias.

0 ano ficou ainda marcado por diversos solavancos politicos, sociais e culturais por todo o mundo. O Reino
Unido viu terminar antecipadamente o mandato do primeiro-ministro Boris Johnson, e quase nao chegou a
ver o mandato de Liz Truss que ocupou o cargo apenas durante 50 dias até dar lugar a Rishi Sunak, um
carrossel politico que parou apenas para o luto pela morte da rainha Isabel II que se sentava no trono ha 70
anos. Os Estados Unidos também enfrentaram varias ondas de manifestacGes, principalmente devido as
mudangas nas leis de aborto e aos desastres causados por tiroteios em escolas. No Irdo subiu o tom de
contestacéo as leis sobre as mulheres apds a morte de Mahsa Amini de 16 anos as méos da “policia moral”
deste pais, indignacdo que se constata também no Afeganistdo, onde na reta final do ano, as mulheres foram
proibidas de trabalhar e de estudar em universidades.

Num ano ja dificil, foi ainda necessario arranjar tempo para as alteragdes climaticas enquanto varios paises
lidavam com tempestades, secas e cheias histdricas.

2.1. A Nivel Internacional e Europeu
Mundo

0 ano de 2022 foi marcado por trés grandes desafios para a economia mundial. Um deles foi a guerra na
Ucrénia, que causou grandes interrupgdes nas cadeias de abastecimento, particularmente de cereais por
parte da Ucrdnia e de energia onde o fornecimento de gas da Rissia caiu para menos de 20% do observado
em 2021. Outro desafio foi a inflacdo, acompanhada de um aumento significativo do valor do délar americano
em relagdo a outras moedas, o que prejudica principalmente as economias emergentes e em
desenvolvimento.,

Por fim, outro grande desafio para a economia global foi o enfraguecimento do crescimento econémico da
China. O pais enfrentou dois problemas fundamentais: a pandemia, que levou a politicas de "Zero Covid" com
restriges severas a mobilidade dos seus cidaddos, o que afetou a economia; e agravou o segundo problema:
a instabilidade no mercado imobilidrio. A economia chinesa é fortemente dependente do seu mercado
imobiliario, e algumas das politicas recentes do governo tém levado a sua instabilidade.
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Como pode ser visto no grafico acima, as previsdes do Worldbank indicam um crescimento significativamente
menor do PIB em quase todas as principais regides do globo, exceto no Médio Oriente e Norte de Africa. Esta
regido tem um comportamento incomum devido principalmente & exportagdo de petrdleo e a um impacto
menor do que o esperado da guerra na Ucrania na regido.

Em oposicgo a diminuicdo do crescimento do PIB, hd um aumento acentuado da inflacdo. E importante
destacar que 2021 ja foi um ano recorde para este indicador em paises como os EUA, onde a inflagio chegou
a niveis ndo vistos desde 1968.
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E esperado que a inflagdo mundial aumente de 4,7% em 2021 para 8,8% em 2022. Isto significa que as
familias tém menos poder de compra, dado que os seus salarios ndo cresceram na mesma proporgao. Além
disso, varias regites t&ém implementado medidas para procurar conter a escalada da inflagdo, incluindo
aumentos nas taxas de juros. Estas medidas ja estdo a afetar setores como o imobiliario, onde as familias
assistem a subida das taxas de juros dos seus empréstimos. Ha preocupagoes de que medidas para combater
a inflacdio possam levar a uma rigidez adicional nos mercados financeiros, o que pode ter impacto nos
mercados de divida externa.

| Um indicador econdmico que tem se comportado de forma diferente dos demais é o desemprego. Em 2021,

: quando a economia global parecia estar a recuperar, o desemprego aumentou. Mas este ano, quando essa
recuperacdo foi interrompida, o desemprego comegou a cair. Em 2021, a zona do Euro registou uma taxa de

| desemprego de 6,9% (dados do FMI de outubro de 2022) e em 2022 essa taxa caiu para 6,1% (dados do

| FMI de outubro de 2022), uma queda de 0,8 pontos percentuais. Os EUA, que tiveram uma taxa de
desemprego de 5,4% em 2021 (dados do FMI de outubro de 2022), encerraram o ano de 2022 com uma
taxa de 3,7% (dados do FMI de outubro de 2022), uma queda de 1,7 pontos percentuais. A explicagdo para

1 esta queda ndo é simples, alguns especialistas apontam para a reabertura das economias, que levou ao

\ retorno a atividade de varias empresas. Também é realgado o impacto das mudancas nas dindmicas de

| trabalho causadas pela pandemia, como o aumento do teletrabalho, o que ampliou o mercado potencial de

l contratagBes. Por fim, hd quem argumente que a maior ameaca atual para as economias globais é a inflagdo

| e que tradicionalmente o desemprego e a inflagao ndo estdo fortemente relacionados. O desemprego tende a

} estar ligado as mudancas nas dindmicas do mercado de trabalho e das empresas, enquanto a inflagdo esta

| ligada a fatores de mercado e de oferta de matérias-primas, como energia.

Também vale a pena mencionar o fendmeno observado durante o ano no que diz respeito as taxas de
cambio, onde pela primeira vez desde 2005, o valor do euro caiu abaixo do valor do ddlar.

EVOLUCAQ TAXAS CAMBIO
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Na vertente ndo financeira, continuam a existir muitos desafios. As economias avangadas estdo a enfrentar
uma crise demografica a medida que as populagGes envelhecem e novos recordes de baixas taxas de
natalidade sdo estabelecidos em paises como o Japdo. Este envelhecimento ja é um fardo para os sistemas
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sociais de muitas economias e € esperado que piore.

A crise climatica tem causado sérios impactos em todo o globo, com a ocorréncia de eventos climaticos
intensos a ser cada vez mais comum. Entre alguns destes fenomenos destacam-se as secas severas que tém
afetado grande parte da Europa, e que se estima terem custado 20 mil milhGes de euros em prejuizos. As
tempestades tropicais nos EUA também tém causado muitos estragos, estimando-se que a tempestade Ian
tenha causado prejuizos de 100 mil milhGes de euros. A China tem sofrido com inundacGes e secas
espalhadas por diferentes regides, num total de 15 mil milhdes de euros em prejuizos. As inundacbes no
Paquistdo causaram uma crise humanitaria submergindo 10% do pais, a seca no Brasil foi severa e o furacdo
Fiona em Porto Rico deixou 13.000 pessoas desabrigadas e 90% da populagdo sem agua e eletricidade, todos
estes eventos causaram um total de 3 mil milhGes de euros em perdas.

Europa

Tal como as restantes regides, a Europa tem sido afetada pela instabilidade econdmica mundial. A guerra na
Ucrania e a deterioragdo das relagbes com a Russia levaram a grande instabilidade no preco da energia, que
embora tenha vindo a cair na reta final do ano, continua a mostrar-se bastante volatil. A inflacdo disparou,
sendo o setor alimentar o mais afetado, o que tem preocupado governantes & medida que mais € mais
familias tém dificuldade em colocar comida na mesa. Como tal, o FMI estima que o PIB europeu registe um
crescimento de 2,9% em 2022, uma quebra quando comparado com os 5,9% de 2021.

O maior desafio que a Europa enfrentou durante 2022 foi a inflagdo, o Banco Central Europeu prevé que a
inflagdo média do ano atinja os 8,4%, sendo o preco dos alimentos e da energia os que mais t&m conduzido
esta subida. Mas também os niveis de procura acima do normal, causados pelo libertar das poupancas
acumuladas durante a pandemia, contribuem para um aumento dos pregos. Ao longo do ano, em particular
na segunda metade de 2022, os constrangimentos das cadeias logisticas foram diminuindo o que tem
contribuido para conter o aumento da inflagdo na economia europeia.

Tanto o consumo publico como o privado aumentaram, com o primeiro a crescer 1,8% e o Ultimo 3,8%
(dados Outubro FMI) sendo que o aumento se deve ao consumo de servigos, um setor que continua
embalado pelo reabrir da economia. Por oposicdo, o setor dos bens de consumo veio a cair durante todo o
ano.

Quanto ao desemprego, ao abrir do ano a Zona Euro registava uma taxa de desemprego de 6,9%, a
novembro do mesmo ano a taxa havia caido para os 6,5%. As mulheres continuam a ser as mais afetadas
pelo desemprego, com uma taxa média de desemprego ao longo do ano na ordem dos 7,2%. Enquanto isso,
a taxa média entre os homens foi de 6,3%. A taxa registada no final do ano € inferior a registada em
fevereiro de 2020, que muitos especialistas consideram ser o Ultimo més pré-pandemia. O mercado de
trabalho devera encerrar o ano de 2022 com crescimento de 1,8%, demonstrando resiliéncia as atuais
circunstancias macroeconémicas.

Principais Mercados Estrangeiros
China

A OCDE estima que o crescimento do PIB do mercado chinés tenha abrandado significativamente. Depois de
ter registado 8% em 2021, o crescimento de 2022 fica pelos 3,3%. As politicas sanitarias altamente
restritivas implementadas pelo governo, secas graves e perturbagdes no mercado imobiliario foram as
principais razoes por detras deste crescimento modesto, tendo também contribuido as tensdes sociais
internas e geopoliticas com vizinhos.

O desemprego registou um ligeiro aumento, de 4% em 2021 para 4,2% em 2022, em grande parte explicado
pelo abrandamento consideravel da economia interna apés o governo ter fechado os seus cidaddos em casa
através da sua politica “Zero Covid".

O consumo doméstico devera aumentar 4,9% em 2023 e 4% em 2024. O indice de pregos do consumidor
deverd aumentar 2,2% em 2023 e 2% em 2024 (dados OCDE). Ao contrario de grande parte do mundo, a
China tem sentido um impacto muito reduzido da guerra da Ucrania, dadas as suas relagGes limitadas com
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ambos os paises e politica econdmica protecionista. Adicionalmente, dado que a China & pouco dependente
de importaces no setor alimentar, a inflagdo fez-se sentir com muito menos intensidade que noutros paises.

EUA

A OCDE acredita que a economia dos EUA crescera 1,8% em 2022, apos registar um crescimento de 5,7%
em 2021. Uma desaceleracdo comum a maioria das regides do mundo. A taxa de desemprego em 2021 foi
de 5,4%. As previsGes apontam para que caia para 3,7% em 2022.

Estima-se que o crescimento do consumo privado seja apenas de 2,4% em 2022, contrastando com o
aumento de 7,9% registado em 2021. No entanto, importa ter em conta que a subida de 2021 encontra-se
influenciada pelo decréscimo de 3,8% em 2020. N&o obstante, o crescimento de 2022 é superior ao registado
em 2019 em 0,2 pontos percentuais. No entanto, esta abaixo das expectativas pés-pandemia. O consumo
publico devera diminuir 0,9%.

A inflagdo n&o ficou a porta, com o IPC a disparar com um crescimento de 8,1% face ao ano anterior (dados
FMI). Comprovando que a inflagdo foi, de facto, o grande inimigo econémico das principais economias
desenvolvidas em 2022,

Portugal

E importante destacar o crescimento econdmico de Portugal no primeiro semestre de 2022, impulsionado
maioritariamente pelo forte aumento do turismo estrangeiro que levou as exportagdes de servigos a atingirem
niveis pré-pandemia. De facto, estas exportagbes aumentaram 70% (anualizado — dados da Comissao
Europeia), tornando-se um forte fator de crescimento.

Mas é importante notar que, trimestralmente, o crescimento do PIB desacelerou significativamente em
relacdo ao ano anterior, de 2,4% no primeiro trimestre para 0,1% no segundo. Apesar disso, as exportacoes
de bens e servigos mantiveram-se fortes no segundo trimestre e o consumo privado também continuou a
crescer, embora a um ritmo mais lento. Por oposigdo o investimento diminuiu significativamente, 3,7% (g-o-
q), reflexo de uma quebra de confianga das empresas e do aumento do prego das commodities,
especialmente energia, e aumento das taxas de juro.

Com base nas Ultimas previsdes do Banco de Portugal, Portugal devera registar um crescimento do PIB de
6,8% em 2022. Este crescimento é atribuivel em grande parte ao crescimento do setor do turismo, que foi
muito auxiliado pelo levantamento das restrigdes de mobilidade do COVID-19.

O crescimento de 5,9% do consumo interno e o aumento de 4% do consumo publico foram fatores
importantes para o crescimento do PIB. As exportagdes também cresceram 17,7%, maioritariamente de
servicos, enquanto as importagdes cresceram 11,1%.

A rendibilidade do ativo das empresas privadas subiu para os 9,1% em 2022, enquanto a rendibilidade das

empresas publicas estabilizou nos - 0,6%, o que representa um aumento face aos -3,3% registados em
2021.
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RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS
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O aumento da rendibilidade das empresas privadas foi generalizado e transversal a generalidade dos setores,
com excegdo do setor da eletricidade e agua. Em relagdo a 2021, a rentabilidade das micro, pequenas e
médias empresas passou de 6,8% para 8,6%, a rentabilidade das grandes empresas passou de 9% para
11,1%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 41,1% no terceiro trimestre de 2022, que compara com
40,2% no periodo homoélogo de 2021. Este aumento foi, @ semelhanca do ponto anterior, transversal a quase
todos os setores exceto energia e agua, onde a autonomia se manteve ou reduziu. Quanto a dimens&o das
empresas, as PME registaram um aumento da autonomia financeira de 39,8% para 42%, enquanto as
grandes empresas registaram uma redugdo deste racio de 35,9% para 34%. No setor plblico, a autonomia
financeira aumentou de 28,2% para 32,2%.

O investimento empresarial abrandou para os 1,3% em 2022, comportamento potenciado pelo contexto de
elevada incerteza. Contribuiram para tal as restrigdes de abastecimento, nomeadamente materiais e mao-de-

obra, o aumento dos custos de produgdo, em grande parte devido a inflacdo, a rigidez das condicdes de
financiamento e o abrandamento da procura.
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Evolugdo Vendas e Prestagdes Servigos
4.879.623,93

Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda.

3.969.011,25

2.961.393,52

2021

I 1 Volume de negécios

Estrutura de Rendimentos

4.879.623,93

I Prestacdo de Servigos

Setor dos Seguros

Qutros Rendimentos

471.412,86

No ano de 2022, segundo a ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdo, o volume da
producdo de seguro direto em Portugal foi superior a 12 mil milhdes de euros, refletindo um decréscimo de
9,5% face ao valor verificado em 2021. De referir que a quota de mercado das empresas sob supervisao

prudencial da ASF corresponde a 90,5% (cerca de 10,9 mil milhdes).

Vitorinos - Mediacéo de Seguros, Lda.

0 ano de 2022 foi bastante positivo para a Vitorinos - Mediacdo de Seguros, Lda., pois para além do
crescimento em Volume de Negdcios, que se afirmou em 22,9%, foi concretizada a aquisicdo de mais 2
empresas da mediagio de seguros, o que veio consolidar ainda mais a nossa posicdo no mercado a nossa
escala. As varidvels determinantes que fizeram a Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda., crescer em termos
de volume de desempenho, ndo se resumem ao aumento da carteira de seguros e do nimero de contratos
realizados, comparativamente a 2021 este era ja um crescimento esperado, muito sustentado em estratégia
assente no aumento do niimero de recursos humanos, bem como no aumento da rentabilidade dos novos

centros de negdcio/lojas, aposta iniciada em 2020 e a continuar.
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O setor da habitagdo registou uma quebra acentuada do investimento, dos 12,2% em 2021 para os 0,3% em
2022 - fruto do aumento das taxas de juro do crédito & habitacdo e da falta de crescimento dos rendimentos
das familias.

Quanto ao desemprego, segundo dados do Banco de Portugal, a taxa diminuiu 0,7 pontos percentuais de
2021 para 2022, prevendo-se que termine o ano nos 5,9%, o que se traduz em 305,8 mil pessoas, sendo que
muitas empresas tém reportado dificuldades histdricas no recrutamento de méo-de-obra qualificada nos
principais setores de atividade. Relativamente a dindmica laboral, verificou-se que 17% da populagao
empregada (836,7 mil) se encontra atualmente em regime de teletrabalho. Destes, cerca de 31,5% estdo em
regime de trabalho totalmente remoto, estando os restantes em regime hibrido, em que a média de dias em
casa é de 3 dias. Relativamente aos jovens dos 16 aos 24 anos, a taxa de desemprego é de 18,8%.

De acordo com a projegdo do Banco de Portugal, tanto o consumo privado como o consumo ptiblico
aumentaram 5,9% e 2%, respetivamente, tendo o IHPC registado uma taxa média de variacéo de 8,1%.

A inflag@o disparou em Portugal atingindo os 9,5% (dados da Comissdo Europeia) no terceiro trimestre do
ano, reflexo dos pregos elevados da energia que acabaram também por alastrar para os restantes setores.
Adicionalmente, o prolongado periodo de seca que o pais atravessou provocou um aumento do preco dos
produtos alimentares ndao processados em 18,1%, 5,4 pontos percentuais acima da média europeia. A
expectativa é fechar o ano com uma inflacdo média de 8%.

Segundo dados da OCDE, a divida publica portuguesa no final de 2022 deverd ser 115,9% (279.319 mil M€)
inferior em 9,6 pontos percentuais relativamente ao que era no final de 2021. Refira-se que as previstes
mais favoraveis em 2021 colocavam este valor nos 119%, pelo que os resultados reais foram melhores do
que o esperado.

3 - Analise da Atividade e da Posicéo Financeira

No periodo de 2022 os resultados espelham uma evolugdo positiva da atividade desenvolvida pela empresa.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 4.879.623,93 €, representando uma variaco de 22,94%
relativamente ao ano anterior.

Alterages verificadas em 2022 na estrutura de participagoes:

A Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda., adquiriu em maio de 2022 a participacéio no capital da

sociedade Miranseguros, Unip., Lda., sociedade com o nif 502.842.253, sociedade sita em Miranda do
Corvo, distrito de Coimbra, com um capital social de € 250.000,00 e em outubro de 2022, a participacio no
capital da sociedade Afirma - Mediacdo de Seguros, Unip., Lda., sociedade com o nif 505.685.000,
sociedade sita em Castelo de Paiva, distrito de Aveiro, com um capital social de € 5.263,16.

A evoluggo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos seguintes:
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Estrutura de Gastos

Fornecimentos e servigos externos 7  781.190,25
\Riii — . ——
Gastos com pessoal 1.485,655,63
SRV

Perdas por imparidade -| 527,06

Outros gastos - ' 159,196,68
-

| mem—"
Gastos de depreciagdo e amortizagdo - 108.089,16

[S—

il
Juros e gastos similares suportados-| 18.508,54
d

T 2022

Estrutura de Gastos Percentual

58,19%

0,72%

30,60%

B Fornecimentos e servicos [l Outros gastos

externos | Gastos de depreciagdo e amortizagao
| Gastos com pessoal Bl Juros e gastos similares
B Perdas por imparidade suportados

No que diz respeito ao pessoal, 0 quadro seguinte apesenta a evolugdo dos gastos com o pessoal, bem como o
respetivo n° de efetivos.

PERIODOS
RUBRICAS 2022 2021 2020
Gastos com Pessoal 1.485.655,63 1.212.829,78 1.052.037,72
N° Médio de Pessoas 62,00 58,00 49,00
Gasto Médio por Pessoa 23.962,19. 20.910,86 21.470,16
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As principais razbes, que levaram os clientes a preferir a Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda., tem vindo a
reforcar o conceito de Vantagem Competitiva.

Este conceito de Vantagem Competitiva verifica-se quando uma empresa consegue criar um valor superior
que a distingue das demais, sendo também percecionado pelos seus clientes.

Assim, consideramos que as seguintes vantagens competitivas da Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda.:

- Solidez e autonomia Financeira;

- Experiéncia no sector segurador;

- Conhecimento dos parceiros operacionais das varias Companhias de Seguros;
- Reconhecimento pelo mercado segurador;

- Confianca;

- Dinamismo;

- Novas tecnologias de informacdo ao servigo do utilizador.

Os Outros Rendimentos refletem principalmente o ganho imputado com o resultados de entidades
relacionadas (subsidiarias).

SIFIDE
Investimento concretizado em 2022

Porque acreditamos que a I&D, é o alicerce para a melhoria da economia portuguesa no presente e no
futuro, sendo que o SIFIDE &, neste dominio, um instrumento importante e, como provado, um verdadeiro
catalisador do investimento em inovagao, através de uma légica de fomento continuo ao reinvestimento - por
cada euro de coleta fiscal cedido, mais do que um euro é transformado (reinvestido) em despesas de I&D
pelas empresas que beneficiam do SIFIDE, concretizou a Vitorinos investimento no montante de €
100.000,00 (cem mil euros), através do Fundo de Capital de Risco, denominado, LINCE INNOVATION FUND
II, FCR,

Anteriormente este tipo de incentivo era aplicado exclusivamente a projetos de I&D desenvolvidos

internamente nas empresas, mas pode ser aplicado em fundos de investimento dedicados ao financiamento
de empresas inovadoras e com reconhecimento da ANI em matérias de I&D.

O resultado de 2022 é o resultado da estratégia da Vitorinos - Mediac&o de Seguros, Lda.

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua
estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:

i
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Resultado Liquido EBITDA
2.374.7058106 2.488.027,03
1.966.265/71 i 2,
1.108.334,80 ' 1.438.945,60
2020 2021 2022 ‘ ' 2020 2021 2022

A Vitorinos - Mediacio de Seguros, Lda., apresentou no exercicio de 2022 um Resultado antes das
depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (Ebitda), um aumento/variagéo de 17,5% das operagdes
da empresa, face ao resultado do ano anterior e o seu desempenho (volume de negécios), apresentou um
crescimento de 22,9% em 2021.

Reflete o Ebitda da Vitorinos - Mediac&o de Seguros, Lda., entre outras ribricas, o crescimento do volume de
negdcios, mas também a reflexdo da sua participagdo nos resultados das empresas agora suas subsidiarias,
pelo reconhecimento, através do método de equivaléncia patrimonial da quantia de € 431.646,38, o que
reflete uma variagdo de 20,2%.

0 aumento verificado na rlbrica Fornecimento e Servigos Externos, reflete entre outros gastos os suportados
com a comparticipagdo em obras nas lojas e companhas de publicidade, despesas imputadas entre empresas
do universo Vitorinos.

Ainda que as perdas por diminuigdo do justo valor de investimentos financeiros, no montante global de
€ 97.641,56 tenham sido materialmente relevantes face ao considerado no ano anterior.

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o
ano anterior, a seguinte evolugao ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e
endividamento:
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A Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda., continua a apostar na integragdo e formacdo de Recursos Humanos,
procurando fazer a diferenga no sector em que se enquadra, assumindo a responsabilidade, perante os
trabalhadores e os seus clientes, através de uma maior/melhor formagdo e apoio técnico aquele.

Através da apresentagdo de servigos relevantes para os seus clientes procura potenciar ao maximo as
parcerias que tem com as empresas seguradoras € com mediadores ligados.

Quer por isso continuar a ser um dos principais impulsionadores do servigo de mediacdo e do mercado em
que esta inserida, sendo fundamental garantir uma abordagem personalizada para cada um dos clientes,
através de equipas multidisciplinares que, pensando diferente, consigam buscar sinergias entre ambos os
ambientes de retalho, cliente ao balcdo e cliente online.

Para concretizar esta estratégia é fundamental haver uma aposta nas pessoas, s&o elas o recurso mais
valioso de qualquer empresa e que continuardo a poder fazer toda a diferenca: as pessoas certas. E por isto
gue procuramos criar uma equipa diversificada e que se complemente, com formacdo especifica.

Integra anualmente novos colaboradores, bem como permite através da celebracdo de protocolos de estagio
com varios parceiros, a formagdo de novas competéncias aqueles que procuram integrar a equipa,
Vitorinos.

A geréncia da Vitorinos - Mediagéo de Seguros, Lda., tal como em anos anteriores, determinou a atribuicdio e
contabilizagdo de prémios atribuidos aos trabalhadores pela prestagdo ou em razdo da prestacdo do trabalho,
pelo que sdo considerados rendimentos da categoria A, nos termos do n.° 2 do artigo 2.° do CIRS e no
montante de € 235.000,00 (duzentos e trinta e cinco mil euros).

Estes rendimentos recebidos a titulo de participagéo nos lucros (gratificagdes de balanco) atribuidos a
trabalhadores ou gerentes sac sempre rendimentos de categoria A - Trabalho dependente,
contabilisticamente, a NCRF 28 determina que aquela participagdo nos lucros seja considerada como um
gasto paragrafo 11 (b), sem prejuizo da explicagdo de como a entidade deve aplicar este requisito a planos
de participagao nos lucros (paréagrafos 12,15 e 18),

O paragrafo 18 refere que uma entidade deve reconhecer o custo esperado dos pagamentos de participacio
nos lucros e bénus segundo o paragrafo 11 quando, e s6 quando:

- A entidade tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de fazer tais pagamentos em consequéncia
de acontecimentos passados; e

- Possa ser feita uma estimativa fiavel da obrigacgo.
Cumpridos os requisitos previstos na norma, as participagdes nos lucros a favor dos empregados, incluindo os

membros de drgdos estatutarios sdo considerados gasto do exercicio em que foram gerados, ainda que estes
ultimos sujeitos a limite fiscal.

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano
anterior 0s seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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4 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados
A Vitorinos - Mediac&o de Seguros, Lda. no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2022 realizou um
resultado liquido de 2.174.705,06€, propondo a sua aplicacdo de acordo com o quadro seguinte:

APLICACAO DOS RESULTADOS ,
2022

| Reservas Livres

5 - Expetativas Futuras

1.868.219,35

5.1. Cenario macroecondmico
Mundo

E esperado que as economias mundiais continuem a abrandar em 2023 com o PIB a crescer apenas 2,2%
apds os 3,1% registados em 2022, Estas previsdes pressupdem que sejam implementadas poI|t|cas para
reduzir o aumento dos pregos da energla e dos alimentos e que ndo existam choques econdmicos nas
economias emergentes da Asia, que serdio responsaveis por 3/4 do crescimento global.

CRESCIMENTO DO PIB

s 70N3 EUrO e ELJA s China

2021 2022 2023 2024 2027
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2022 2021

84,93% -

19,97%

80,03% -

15,07%

I Autonomia | Endividamento I Autonomia Endividamento
De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da entidade através da andlise dos seguintes
itens de balango:

ESTRUTURA DO BALANCO

Ativo néo corrente 552242489 52% 1.422.940,60 18 %
Ativo corrente 5.082.700,21§ 48 % 6.407.468,78 82 %

Total ativo 10.605.125,10 7.830.409,38
T e T
‘ Capital Préprio 8.487.024,40 80 % 6.650.516,91 85 %
Passivo nao corrente 736.883,47% 7% 0,00§ 0%
Passivo corrente 138121723 13 % 1179.892,47  15%

Total Capital Proprio e Passivo 10.605.125,10 7.830.409,38

O aumento que se verificou no Endividamento em aproximadamente 4,96% & em muito, resultado da rbrica
Financiamentos Obtidos, ribrica do Passivo Ndo Corrente e Corrente, conta que reflete o financiamento que a
empresa recorreu em abril de 2022 para fazer face a aquisigdo de participagdo financeira em agora
subsidiaria.

O aumento verificado no Ativo deve-se em particular a investimentos em empresas subsidiarias, por isso
reconhecidos aqueles investimentos em Ativo Ndo Corrente. Também a ribrica Créditos a Receber reflete
aumento face ao ano anterior, por via do reconhecimento nesta rlbrica, da estimativa de rendimentos a
receber em 2023.

A Vitorinos - Mediagdo de Seguros, Lda., continua a apresentar um racio de Autonomia Financeira muito
acima da média do setor.
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A medida que a Europa encontra formas de substituir os abastecimentos e fontes de energia e toma medidas
de combate a inflacdo, prevé-se que esta va abrandando ao longo de 2023, mas a taxa desejavel é de 2%,
pelo que os valores a registar no préximo ano permanecem acima da meta.

O consumo privado nas economias avangadas da zona euro devera abrandar substancialmente em 2023, com
um crescimento de apenas 0,8%, o que contrasta com a previsdo de 3,8% para 2022. O consumo publico
deverd também crescer 1,6 pontos percentuais abaixo do valor registado em 2022, passando de um
crescimento de 1,8% para 0,2%.

0 desemprego na Unido Europeia devera aumentar ligeiramente, de 6,8% para 7,1%. No entanto, espera-se
que Vvarios setores continuem a enfrentar uma grave escassez de méo-de-obra. Olhando para alguns paises
da UE, a Alemanha devera registar um aumento da taxa de desemprego de 2,9% para 3,4%, enquanto a
It4lia deverd registar um agravamento da taxa de 8,8% para 9,4%. A Espanha devera registar uma melhoria
neste indicador, com a taxa a cair de 12,7% para 12,3%, assim como a Grécia, que devera ver a taxa cair de
12,6% para 12,2%. A tendéncia geral é de mudangas moderadas.

Apés a subida da divida bruta da zona euro durante a pandemia, era esperado que a mesma comegasse a
cair nos anos subsequentes, e a esperanga nesta tendéncia mantém-se, se bem que com moderaggo. O valor
desta divida ascendia aos 97,3% do PIB, tendo caido para 95,6% em 2022. E esperado que em 2023 caia
apenas 0.5 pontos percentuais para os 95,1%, e que em 2024 desca ligeiramente para 0s 95%.

Por fim, a guerra na Ucrania obrigou a Europa a reavaliar as suas opgdes de abastecimento energético.
Prevé-se que os préximos anos sejam um periodo de investimento em alternativas renovaveis, Os paises

continuardo a colocar um foco maior no combate as mudangas climaticas, dadas as evidéncias crescentes de
que o mundo esté a chegar rapidamente a um ponto irreversivel da crise climatica.
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Como mencionado anteriormente, o principal fator que preocupa as principais instituicdes financeiras é a
inflagdo. A OCDE prevé uma taxa média de inflagdo para as economias avangadas de 4,25% para 2023. O
aumento dos pregos da energia devido a guerra na Ucrania fez com que a inflagdo disparasse noutros
setores.

Esta elevada taxa de inflagdo € preocupante porque pode levar a uma desaceleraciio do consumo das
familias. As poupangas do perfodo COVID-19 tém apoiado largamente o consumo privado, mas agora a
medida que as reservas vao desaparecendo, € esperado que o consumo caia. No entanto, com esta taxa de
inflagdo, as familias véo perder ainda mais poder de compra. Mesmo com o aumento dos salarios, é
improvavel que esse aumento acompanhe a taxa de inflagdo.

Em decorréncia das politicas voltadas para o controlo da inflagdo, existe um risco acrescido de aumento das
taxas de juros no futuro, o que pode trazer dificuldades para empresas e familias com alto nivel de
endividamento. Este risco esta especialmente presente em paises onde estas taxas, nomeadamente para as
famlilias, séo variaveis. A medida que empresas e familias lutam para cumprir suas obrigacdes financeiras, o
risco de aumentos nas imparidades dos bancos aumenta. O medo de possiveis perdas pode alimentar um
ciclo de condigdes financeiras mais apertadas, piorando progressivamente a situacgo. Adicionalmente, o
aumento das taxas de juro, devido a politicas de crédito mais rigorosas, tem um efeito negativo sobre a
procura no mercado imobiliario, tornando mais dificil a compra de casas, o que pode levar a uma quebra do
mercado imobiliario.

No que diz respeito ao desemprego, ndo se espera que o comportamento deste indicador seja uniforme a
nivel mundial. Esperam-se potenciais contracdes da taxa de emprego nas economias mais avangadas, com as
economias emergentes a apresentarem comportamentos diferenciados. E importante mencionar que ainda
haverd escassez de mao de obra em alguns setores, a medida que as novas dindmicas de trabalho
(teletrabalho e trabalho totalmente remoto) se tornam mais comuns e as empresas passam a competir ndo
apenas a nivel financeiro, mas em pacotes de beneficios.

No meio da estabilidade do mercado de mao-de-obra, é esperado que as mulheres sejam as menos
beneficiadas. Durante a pandemia, uma proporgdo maior de empresas pertencentes a mulheres fechou, em
parte porque empresas deste tipo receberam menos apoio do governo. Além disso, durante a pandemia, as
mulheres tenderam a parar de trabalhar mais cedo do que os homens. Tudo isto vai contribuir para uma
recuperagéo mais lenta do desemprego entre as mulheres e para um aumento da diferenca salarial entre
homens e mulheres.

Europa

O crescimento da Zona Euro abrandou drasticamente ao longo do ano.

A OCDE espera que o crescimento do PIB nesta regido seja quase impercetivel em 2023 (0,5%) com uma
recuperagao modesta em 2024 (1,4%). Os principais culpados desta desaceleracdo sdo os altos pregos da
energia e os altos custos dos alimentos, bem como limitagdes nas cadeias de fornecimento e a falta de
confianga no mercado.,

O grande desafio na Europa é manter a inflagdo sob controlo. Com 2022 a terminar com uma taxa de inflaco

entre 8,3% e 8,4%, e a cair para apenas 6,3% ou 6,8% em 2023, as familias continuardo a perder poder de
compra.
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A Comissdo Europeia prevé que o crescimento suba para 1,7% em 2024 e o FMI espera que em 2027 o
crescimento seja de 1,9%. Refira-se que ambas as instituigdes sdo responsaveis pelas previsoes de
crescimento mais pessimistas para 2023. Portugal beneficiou de uma taxa de crescimento inflacionada devido
3 reabertura do setor do turismo, e foi esta reabertura que garantiu um crescimento significativo do PIB até
meados de 2022. No entanto, o efeito comegou a diminuir no ano que acabou de terminar, e sera ainda
menos relevante em 2023.

Relativamente a inflagdo, a Comissdo Europeia aponta para uma diminuigdo deste indicador, passando dos
8% registados em 2022 para 5,8% em 2023 e 2,3% em 2024, assumindo que os pregos da energia irdo
baixar no longo prazo. Esta expectativa assenta em parte no facto de a Peninsula Ibérica estar menos
interligada energeticamente com outros mercados europeus, bem como no facto de, em 2022, cerca de 55%
da energia portuguesa ter sido gerada por fontes renovaveis. Projegdes mais pessimistas, como a da OCDE,
preveem uma taxa de inflagdo de 6,6% em 2023 e de 2,4% em 2024.

O consumo privado devera cair, segundo a OCDE o crescimento sera de apenas 0,3% em 2023, apés dois
anos consecutivos a crescer acima dos 4,5%. Quanto ao consumo publico, devera aumentar ligeiramente
para 0s 2,3% em 2023 e cair para 0s 1,8% em 2024.

Quanto ao emprego, o FMI prevé que a taxa de desemprego suba de 6,1% em 2022 para 6,5% em 2023, a
OCDE, que prevé que a taxa suba para os 6,4% em 2023, estima uma queda para 6,2%. em 2024. A
Comissdo Europeia tem previsdes mais otimistas, esperando que a taxa de desemprego caia para 5,9% em
2023, previsao igual a do Banco de Portugal.

As exportages deverdo aumentar entre 3,5% e 4,7% em 2023, depois de terem aumentado 17,7% em
2022. O abrandamento do crescimento deve-se sobretudo ao esbhater do impacto do aumento do turismo
sentido sobretudo no primeiro semestre de 2022, como mencionado anteriormente. Por seu turno, as
importacBes deverdo crescer entre 3% e 3,4% em 2023, apds terem crescido 11,1% em 2022.

Apesar da esperada conjuntura econdmica desfavoravel para 2023, a Comissdo Europela prevé que a divida
publica portuguesa continue a descer para 109,1% em 2023 e 105,3% em 2024.

5.3 Evolugdo previsivel da sociedade

Perante o cenario macroecondmico apresentado e a situagdo da economia nacional, descreve-se
alguns desafios imediatos gue se apresentam &s empresas sequradoras e que por reflexo podem afetar a
Vitorinos - Mediagao de Seguros, Lda. em 2023;

o A inflaggio, que estd na agenda dos gestores hoje em dia, para os quais gerir em inflagao € uma novidade;

e A subida das taxas de juro, que pode ter uma vertente positiva do lado do ramo vida. Mas como esta
subida pode impactar se houver uma queda do PIB e uma recessdo e pode atingir o ramo ndo vida;

e Os desafios regulatdrios, alteragdes em Normas Contabilisticas, que entraram em vigor em 1 de janeiro de
2023, sendo um novo paradigma e uma mudanga muito grande contabilisticamente. Vai ter influéncia no
modelo de gestao das seguradoras;

o A discussdo da nova lei do seguro obrigatdrio automdvel, que vem na sequéncia da diretiva europeia do
seguro automdvel que deve ser transposta para a legislagdo nacional;

» O reporting da sustentabilidade;
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Outros

China

Apds um abrandamento do crescimento do PIB Chinés em 2022, de 8,1% para 3,2%, prevé-se que 2023 seja
um ano de recuperagdo, com o PIB a crescer entre 4,4% e 4,6% (dados FMI e OCDE), mais 2.2 a 2.4 pontos

percentuais relativamente ao ano anterior, Em 2024 ¢ esperado que o crescimento seja mais contido e fique
pelos 4,1% (dados OCDE).

O desemprego devera manter-se estavel, descendo dos 4,2% em 2022 para 4,1% em 2023.

EUA

As projegBes indicam que o PIB dos EUA deve crescer 1,8%, 0,5% e 1% em 2022, 2023 e 2024,
respetivamente. O fraco crescimento econémico deve-se principalmente a inflagdo, que diminuiu o poder de
compra das familias, diminuiu o investimento no setor imobiliario e aumentou as taxas de juros.

Prevé-se que a taxa de desemprego nos EUA aumente de 3,7% em 2022 para 4,2% em 2023 e piore em 0.5
pontos percentuais em 2024, atingindo os 4,7%. E o reﬂexo da desaceleracdo do mercado de trabalho e da
redugdo da procura, embora ainda existam setores que enfrentam forte escassez de mao de obra.

5.2 Cenario Interno

A recuperagdo econémica apds a pandemia de COVID-19 abrandou, com as projegdes de crescimento em
2023 a indicarem que esta é uma tendéncia que se mantera. Tal deve-se sobretudo ao abrandamento da
recuperagdo do setor do turismo, ao aumento dos custos de produgdo e dos precos da energia, & diminuigio

do consumo privado e a subida das taxas de juro. Todos os quais estdo alinhados com a economia global.

Prevé-se que o crescimento do PIB abrande fortemente em 2023, com as previsdes dos principais organismos
a apontarem para uma taxa de crescimento entre 0,7% e 1,5%.

CRESCIMENTO PIB 2023 (%)

H Cons, Finan Pub.  ®Min Financ ® ML BCom, Europ. BOCDE  m EdP
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Distribuicdo de Seguros

s O mercado de distribuicdo de seguros em Portugal vai continuar a atravessar uma fase de profunda
transformacao;

« O processo de consolidagdo vai continuar e até acelerar, contribuindo para uma concentragéo crescente ao
nivel dos distribuidores de seguros;

o Pensamos que este processo vai ocorrer nos varios segmentos, quer nos maiores distribuidores (Corretores
e Malores sociedades de mediagdo), quer nos distribuidores de menor dimensao;

 Novos modelos de negdcio, com base na tecnologia, e de ambito digital, iro continuar a aparecer numa
tentativa de criar uma rutura com o modelo tradicional de distribuicdo e, por outro lado, dar resposta a um
segmento de mercado mais propenso a estas novas formas de distribuiggo;

« Iremos assistir ao desenvolvimento de modelos de distribuicdo de seguros especializados, dirigidos a
segmentos de mercado bem delimitados, em parceria com grandes marcas de retalho ou operadores de
commodities;

e Cada vez mais a distribuicdo de seguros sera sofisticada e segmentada, com mdltiplas parcerias e formas
de colaboragdo como forma de obter escala e dimensao, por forma a captar sinergias e poder de negociacéo.

Futuro da Vitorinos Seguros

0O Grupo Vitorinos Seguros vai continuar, a curto e médio prazo, a prosseguir a estratégia delineada e
executada nos Ultimos anos.

Na prética, procuraremos executar com qualidade quatro fundamentos da nossa estratégia.

1. Assegurar um crescimento orgdnico acima do mercado;

2. Estar atentos e levar a cabo operaces de M&A que se adequem e respondam os principios estratégicos
definidos;

3. Garantir a manutencdo do nivel percentual de EBITDA que a sociedade tem apresentado, mantendo-se

como um exemplo Gnico no mercado da distribuicdo de seguros;

4. Garantir a diversificacdo de carteira e a introdugdo de inovagdo no mercado de distribuicdo de seguros,

com especial énfase para a tecnologia e transformagao digital.

Mas, e 0 mals importante, garantir a todos os nossos colaboradores, que a Vitorinos Seguros continuara a ser
um espago de respeito, que procura dar as melhores condigdes, proporcionar boas condigoes de trabalho e
de desenvolvimento pessoal e profissional, ambicionando ser uma empresa onde todos os seus colaboradores
sao felizes.
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* A revisdo do regime de Solvéncia II, que se estd a realizar a nivel europeu (Solvéncia II é o regime votado
pelo Parlamento Europeu para todas as seguradoras e resseguradoras da Unido Europeia, cobrindo também
as operagOes de seguros das bancassurers, instituicdes bancarias que também oferecem servigos de
seguros);

= A regulamentagdo do novo produto europeu de poupanga em Portugal.

Mercado Segurador

* Espera-se que o mercado continue no seu processo de consolldagao mais acelerado no lado da distribuigao
do que no lado das seguradoras. E expectavel que durante os préximos 3 anos hajam alguns movimentos de
M&A nos players seguradores que atuam no mercado nacional, sendo previsivel que o nivel de concentracdo
seja ainda maior e que a concentragdo em multinacionais seja uma realidade. Por outro lado, o rapido
movimento de M&A ao nivel dos distribuidores, que tem acelerado nos Ultimos dois anos, devera continuar,
em ritmo acelerado e contribuindo para uma concentracdo crescente nos grandes brokers e sociedades de
mediagao. A entrada de brokers internacionais e de fundos de private equity continuard a ser uma realidade.

o E previsivel que o ciclo de aumento de prémios continue nos proximos dois anos, pelo menos. O setor
segurador esta a atravessar um longo periodo de aumento de pregos, havendo hoje varios fatores que
justificam o prolongamento deste ciclo, levando a que o mercado Ndo Vida continue a apresentar taxas de
crescimento entre os 5% e os 10%. De entre varios fatores, destacam-se:

o Taxa de inflagdo e subida do custo médio dos sinistros;

o Fenémenos climaticos com forte impacto nos custos com sinistros nos ramos patrimoniais;

o0 Subida de salarios e consequente da massa salarial das empresas;

0 O sentimento muito negativo face ao SNS levando as familias a procurarem uma seguranca pessoal e
privada no que a Salde diz respeito, procurando cada vez mais seguros de Salide;

o Frequéncia de sinistros automével em niveis pré-pandemia;

o Retoma da atividade econdmica, sendo que em alguns sectores a mesma se faz sentir de forma muito
evidente (ex: Turismo e Empresas exportadoras);

= A subida das taxas de juro e a manutengdo de taxas de inflagdo muito acima da Ultima década ird contribuir
para que alguns produtos financeiros, nomeadamente os seguros PPR e seguros com capital e taxa de
rendimento garantida. Também os produtos unit-linked continuaram a constituir uma opcao relevante para a
poupanga e investimento. Assim sendo, € expectavel que os seguros de poupanga, com especial destaque
para os PPR, voltem a ter uma animacdo, do lado da oferta, que cative e absorva parte relevante das
poupangas dos clientes, pondo fim a um longo periodo de declino e estagnacéio;

» O sector segurador devera continuar o seu esforco de digitalizacdo das suas operagdes, com reflexos nos
tempos de resposta, eficiéncia operacional e simplificagéo processual na relacdo com os clientes e
distribuidores;

» Temas como os riscos cibernéticos, alteragoes climaticas e temas de sustentabilidade / ESG continuardo a
ser uma prioridade e fonte de atengdo e preocupacgéo por parte das Seguradoras, reforcando investimentos e
alargando o nimero de iniciativas, procurando dar uma resposta, cada vez mais completa, a estes riscos;

* A evolugdo dos Ultimos anos, quer ao nivel do top line, quer ao nivel da estrutura de custos, tem permitido
reforgar o balanco e os racios de solvéncia dos principais operaclores do mercado. E expectével que esta
tendéncia se mantenha, abrindo a porta a que o nivel de inovacdo seja crescente. Este maior nivel de
inovagdo devera ser canaiizado para a oferta de produtos e servigos, novas ferramentas tecnoldgicas e na
procura de melhorar o customer experience dos clientes, seja no momento da aquisicdo, seja ao nivel da
gestdo da carteira, seja na regularizagdo de sinistros. A oferta de novas formas de comunicar com os clientes,
nos diferentes momentos de contacto, ao longo do ciclo de vida do cliente, devera ser cada vez mais
tecnoldgico e com maior cariz inovador.
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6 - Outras Informagoes

Durante o perfodo econdémico ndo ocorreu qualquer aquisigéo ou alienagdo de quotas prdprias. Alias a
entidade ndo é detentora de quotas proprias.

Apés o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e financeira
expressa pelas Demonstragdes Financeiras no termo do perfodo econémico de 2022,

Nao foram realizados negdcios entre a sociedade e os seus administradores. N&o lhes foram concedidos
quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na
sua posicio financeira e na continuidade das suas operagdes. As decisdes tomadas pelo érgdo de gestdo
assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obrigagdes assumidas ndo sao geradoras de
riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela entidade.

N3do existem dividas em mora perante o setor plblico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

7 - Consideracoes Finais

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular
aos Clientes e Fornecedores, porgue a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas
atividades, bem como a razdo de ser do nosso negacio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e empenho, os
quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Vitorinos -
Mediacdo de Seguros, Lda..

Apresenta-se, de seguida as demonstragOes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o

Balanco, a Demonstracio dos Resultados por naturezas, a Demonstragdo de Alteragdes do Capital Préprio, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo.
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